
 

�D&�,Kh^�,K>��^�s/E'^�E�t^>�dd�Z���EŽ͘ϰϳ�–�&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

^ƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ͗�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
dŚĞ��D&�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ĂǀŝŶŐƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ĨĞĞƐ͘� 

&Žƌ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
͞ŶĞŽďƌŽŬĞƌƐ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ŽŶůŝŶĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ͘� 

dŚĞ�ƉůĂǇĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�͞ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͕͟�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ͘� 

 

dŚĞ��D&�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�
ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌ�ŇŽǁ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŽƌĚĞƌƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘   

KŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ďƵƚ�ƐƚĞĂĚǇ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ĨĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�&ƌĞŶĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĨƵŶĚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϭ͘ϳй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ϭй�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ϯй�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ-�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƵŶĚ͘ 

>ĞŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘�
dŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ��D&�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ĂŶ�ĞĂƐǇ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨĞĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŽůĚ͘�n 

�KEd�Ed^͗��dŚĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƉ͘�Ϯ-ϯ�<ĞǇ�ĮŐƵƌĞ�Ɖ͘�ϰ 

�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͗�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ����� 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ϯϱƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�KǀĞƌĂůů͕�ϭϭϲ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϱ�;ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϰϭϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͿ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
  
ϳϰ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ� 
dŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�ϳϰ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�Ϯϭϳ͕ϬϬϬ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ϮϱƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϭй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�� 

dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�;ϰϲ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘� 

dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ϱϲ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϱϴ�
ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��n 
 

 

�ŶŶƵĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞƚĂŝů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ϯϱ�� 

6RXUFH��WUDQVDFWLRQ�UHSRUWV��$0)�� 

 
ϭ�͞EĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͟�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

EŽ͘�ϰϳ���&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 



 

�D&�,Kh^�,K>��^�s/E'^�E�t^>�dd�Z���EŽ͘͘ϰϳ–�&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

 �ŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ� 
tĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽŽŬ͕�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 

�ĂŶŬƐ͗�ĨĞĞƐ�ƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ 
dŚĞ�ĐĂƉ�ŽŶ�W���;ĞƋƵŝƚǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶͿ�ĨĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�
ĞīĞĐƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�
ĨĞĞƐ�Ăƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĨĞĞƐ�;ƐĞĞ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϰϮͿ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ďĂŶŬ�ĚŝĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 
 
�ĂŶŬƐ͗�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƌĚĞƌƐ�;�ƵƌŽŶĞǆƚ�
WĂƌŝƐͿ 

^ŽƵƌĐĞ͗��D&͘�&ĞĞƐ�ŽĨ�ϵ�ďĂŶŬƐ�ŽŶ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ 
 

�ƚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�
ŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�W���ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
  
�ĂŶŬƐ͗�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĨĞĞƐ�;ƐŚĂƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌŝƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗��D&͘�&ĞĞƐ�ŽĨ�ϵ�ďĂŶŬƐ�ŽŶ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ 
 
^ŽŵĞ�ďĂŶŬƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�W��Ɛ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�
ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂůƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘ 
 

^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�Ăƚ�ďĂŶŬƐ 
KƵƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϭϮ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�Φϱ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŽƌƚŚ�ΦϲϬ͕ϬϬϬ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ůŝŶĞƐ�
ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͘� 

�ĂŶŬƐ�͗��ƐƚŽĐŬ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĞů�ĐŽƐƚ� 

^ŽƵƌĐĞ͗��D& 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�W���
ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗�ĂďŽƵƚ�Ϭ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 
 

KŶůŝŶĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�͞ŶĞŽďƌŽŬĞƌƐ͟�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ� 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�͞ŶĞŽďƌŽŬĞƌƐ͟�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�
ŽŶůŝŶĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬƐ͕�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨƌĞĞ�ƐƚŽĐŬ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ŶĞŽďƌŽŬĞƌƐ�–�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͘� 
 

�ǀĞƌĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ���� 

^ŽƵƌĐĞ͗��D&͘�&ĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϬ�
ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĮƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞŽďƌŽŬĞƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶůŝŶĞ-ŽŶůǇ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ŶŽ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŽƌĚĞƌƐͿ͘� 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
WĂƌŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϭϮ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�Φϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
Φϲϯ͕�Žƌ�Ϭ͘ϭϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ΦϲϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 

WŽƌƞŽůŝŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨĞĞƐ 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŚĞůĚ͘�dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ůŝƐƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘�&Žƌ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΦϭϬϬ�ĨŽƌ�Ă�W���ĂŶĚ�ΦϵϮ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΦϭϱϬ�ĐĂƉ�ŽŶ�W���ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨĞĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�Ă�
W���ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ůŝŶĞƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘�n 

  W�� 
^ĞĐƵƌŝƟĞƐ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ 

Φϭ͕ϬϬϬ�ŽƌĚĞƌ Ϭ͕ϰϵй�;ΦϱͿ Ϭ͕ϳϲй�;ΦϴͿ 

Φϱ͕ϬϬϬ�ŽƌĚĞƌ Ϭ͕ϰϴй�;ΦϮϰͿ Ϭ͕ϱϮй�;ΦϮϳͿ 

ΦϭϬ͕ϬϬϬ�ŽƌĚĞƌ Ϭ͕ϰϴй�;ΦϰϴͿ Ϭ͕ϱϭй�;ΦϱϮͿ 

W�� ^ĞĐƵƌŝƟĞƐ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ 

ΦϭϬ͕ϬϬϬ� 
ƉŽƌƞŽůŝŽ 

ϱ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϱϬй�;ΦϱϬͿ Ϭ͕ϱϰй�;ΦϱϰͿ 

ϭϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϲϴй�;ΦϲϴͿ Ϭ͕ϳϯй�;ΦϳϯͿ 

ΦϲϬ͕ϬϬϬ� 
ƉŽƌƞŽůŝŽ 

ϱ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϯϬй�;ΦϭϴϯͿ Ϭ͕Ϯϳй�;ΦϭϲϭͿ 

ϭϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϯϯй�;ΦϮϬϬͿ Ϭ͕ϯϬй�;ΦϭϴϬͿ 

 �  

  W�� ^ĞĐƵƌŝƟĞƐ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ 

�ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�;ϭϮ�ŽƌĚĞƌƐ�Φϱ͕ϬϬϬͿ� ΦϮϴϴ Φϯϭϯ 

�ƵƐƚŽĚǇ�ĨĞĞƐ�;ΦϲϬ͕ϬϬϬ͕�ϭϬ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐͿ� ΦϮϬϬ ΦϭϴϬ 

dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ Φϰϴϴ� Φϰϵϯ 

ϳ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ ϭϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ 

�ƵƌŽŶĞǆƚ�
WĂƌŝƐ 

Φϭ͕ϬϬϬ Ϭ͕ϯϰй�;Φϯ͕ϰͿ Ϭ͕Ϯϱй�;ΦϮ͕ϱͿ 

Φϱ͕ϬϬϬ Ϭ͕ϮϬй�;ΦϭϬ͕ϬͿ Ϭ͕ϭϰй�;Φϳ͕ϭͿ 

ΦϭϬ͕ϬϬϬ Ϭ͕ϭϲй�;Φϭϱ͕ϵͿ Ϭ͕ϭϭй�;Φϭϭ͕ϰͿ 

EĞǁ�zŽƌŬ�;Ez^�͕�EĂƐĚĂƋͿ�͗��
Φϱ͕ϬϬϬ 

Ϭ͕ϯϯй�;Φϭϲ͕ϳͿ Ϭ͕Ϯϯй�;Φϭϭ͕ϯͿ 

&ƌĂŶĐĨŽƌƚ�͗��Φϱ͕ϬϬϬ Ϭ͕ϯϲй�;Φϭϳ͕ϵͿ Ϭ͕Ϯϱй�;ΦϭϮ͕ϳͿ 

 � dƌĂĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ͬ� 
KƌĚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ 



 

�D&�,Kh^�,K>��^�s/E'^�E�t^>�dd�Z���EŽ͘ϰϳ�–�&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ 
/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�;�/hƐͿ�ƉĂǇ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�
ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĨƵŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĨƵŶĚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
 

&ĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĨĂůů� 
KŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�&ƌĞŶĐŚ��/hƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�
ϭ͘Ϯϱй�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�;ϭ͘ϮϲйͿ͘ϭ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ͕ϯϳϰ�
ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϱϭй�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�;ϭ͘ϱϱй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ϭ͘ϱϳй�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ϭ͘ϲϲй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ϭ͘ϳϬй�ŝŶ�
ϮϬϭϲ͕�ϭ͘ϳϰй�ŝŶ�ϮϬϭϱͿ͘� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴϯϴ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϰϲй�ŝŶ�ϮϬϮϬ� ;ϭ͘ϰϴй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ϭ͘ϲϭй�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͕�ϭ͘ϳϬй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ϭ͘ϴϬй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ϭ͘ϴϱй�ŝŶ�ϮϬϭϱͿ͘ 
 
KŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��/h�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E�͗�&Žƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĞƋƵŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϳϮй͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ϭ͘ϳϲй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 
^ŽƵƌĐĞ͗�^ŝǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ŝǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

 

 

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ� 
�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘� 
&Žƌ�&ƌĞŶĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͕�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨĞůů�
ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϯй�ƚŽ�ϭ͘ϳй͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĨƵŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϭй�ƚŽ�ϭ͘ϱй͘ 
 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ��/hƐ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ŝŶ�й 

^ŽƵƌĐĞ ͗�^ŝǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��D&�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϭ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�Ϯ͕ϮϯϬ�͞ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͟�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�;Ăůů�
ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
�d&ƐͿ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϵϰй�ŽĨ�Ăůů�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͘��ǀĞƌĂŐĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ďǇ�Ϭ͘ϯ�ƚŽ�Ϭ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
 
ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗�^ŝǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ĨƵŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϲ͕ϬϬϬ�ĨƵŶĚƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ͛Ɛ�
<ĞǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�;</�Ϳ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ďǇ�ĨƵŶĚ�ƐŝǌĞ͘� 

�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ�ϭϬϮ�ĞƋƵŝƚǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�;�d&ƐͿ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ŚĂĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϯϳй�;ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘Ϭϵй�
ƚŽ�Ϭ͘ϴϱйͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ϯϳ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�
͞ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚƐ͟�ŚĂĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ϭ͘Ϭϳй�;ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
Ϭ͘ϭϮй�ƚŽ�ϭ͘ϵϲйͿ͘� 
&Žƌ�͞ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͟�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͕Ϯ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĂƟŽ�;d�ZͿ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ͕�ǁĂƐ�ϭ͘ϲϴй͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘� 
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�d�ZƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�Ϯ͘ϭϲй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϮϱ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ��d&Ɛ�
;ϭ͘ϵϳй�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ͕�ĂŶĚ�ϭ͘ϴϲй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϯϬ�&ƌĞŶĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�
;ϭ͘ϴϯйͿ͘�n 
 
Ϯ��ƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�͞ĂĐƟǀĞ͟�ŚĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĞƋƵŝƚǇ�
ĨƵŶĚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ��d&Ɛ͘�� 

^ŝǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
;ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐͿ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĞ�;йͿ 

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ 

h^�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϭϱϰͿ ϭ͕Ϯϯ ϭ͕Ϯϯ 

�ƐŝĂͬWĂĐŝĮĐ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϭϮϰͿ ϭ͕ϯϱ ϭ͕ϲϮ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϭ�ϰϰϭͿ ϭ͕ϱϭ ϭ͕ϱϯ 

�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌĞŶĐŚ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϭϯϲͿ ϭ͕ϳϮ ϭ͕ϳϲ 

ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϮϯϳͿ ϭ͕ϵϮ ϭ͕ϵϯ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞƋƵŝƟĞƐ� 
;ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�ϯϭϲͿ 

ϭ͕ϳϭ ϭ͕ϳϭ 

dŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ϯϯϵͿ ϭ͕ϰϵ ϭ͕ϱϭ 

�ƵƌŽ�ĂƌĞĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�;ϮϮϯͿ ϭ͕ϭϵ ϭ͕Ϯϯ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�;ϲϲͿ ϭ͕ϯϳ ϭ͕ϰϬ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�;ϱϰϵͿ ϭ͕ϱϴ ϭ͕ϱϵ 

dĂƌŐĞƚ-ĚĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�;ϴϭͿ ϭ͕Ϯϵ ϭ͕Ϯϴ 

�ƵƌŽ-ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�
ďŽŶĚƐ;ϳϭϮͿ 

Ϭ͕ϲϬ Ϭ͕ϲϭ 

,ŝŐŚ-ǇŝĞůĚ�ďŽŶĚƐ�;ϮϰϴͿ Ϭ͕ϳϴ Ϭ͕ϴϴ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďŽŶĚƐ�;ϮϭϴͿ Ϭ͕ϴϵ Ϭ͕ϵϯ 

�ďƐŽůƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�ŵƵůƟ-
ƐƚƌĂƚĞŐǇ;ϭϮϮͿ 

ϭ͕Ϯϳ ϭ͕ϭϭ 

�ďƐŽůƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;ϱϱϵͿ 

ϭ͕ϲϲ ϭ͕ϳϭ 

�ƵƌŽ�ĐĂƐŚ�;ϮϳϰͿ Ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϭϯ 



 

�D&�,Kh^�,K>��^�s/E'^�E�t^>�dd�Z���EŽ͘͘ϰϳ–�&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϭϵϴϳ-ϮϬϮϭͿ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ�;ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ϰϰ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϳͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�;ƉŽƐŝƟǀĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯϯ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�DŽŶƚŚůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�/E^��͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

  

dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�Φϭϲϵ�ďŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Φϭϱϳ�ďŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�&ƌĞŶĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐĂǀĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ΦϭϮϲ�ďŝůůŝŽŶ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�
dŚŝƐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ΦϭϭϮ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�&ƌĞŶĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ΦϮϬϬ�ďŝůůŝŽŶ͘ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗�͞>͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ͕�ă�ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͟�΀͞dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͟΁͕��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϱ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŐĞŶƚƐ͕�
�ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ   

  

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Φϭϭ�ďŝůůŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶƐ�;W�Z�KͬW�Z��ŽůͿ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ΦϭϬ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�Φϭϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĨƵŶĚƐ͘�EĞƚ�ŝŶŇŽǁƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ĂůŵŽƐƚ�Φϯ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ΦϭϲϮ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

W�Z�KƐ�ĂŶĚ�W�Z��ŽůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ΦϮϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;нϮϭй�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Φϭ͘ϴϱ�ďŝůůŝŽŶ�
;Φϭ͘ϳϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�;�&'͕�&ƌĞŶĐŚ�
�ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

  

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚ-ůŝŶŬĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚ-ůŝŶŬĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Φϱϴ�
ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ŝŶŇŽǁƐ�ƚŽ�Φϯϱ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝƚ-ůŝŶŬĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϯϵй�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
;ϯϱй�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�Ϯϴй�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�&ƌĂŶĐĞ��ƐƐƵƌĞƵƌƐ�;&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ 

EĞƚ�ŝŶŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;^�W/ƐͿ�
ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Φϳ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƵƉ�ϮϮй�ŽŶ�ϮϬϮϬ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W/Ɛ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Φϳϴ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƵƉ�
ϭϬй�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ͘�WƵďůŝĐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�;KW�/ƐͿ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŶĞƚ�ŝŶŇŽǁƐ�ŽĨ�ΦϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
dŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ΦϮϬ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�;нϯ͘ϲй�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�;�^W/D͕�&ƌĞŶĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿͬ/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�ů͛�ƉĂƌŐŶĞ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ğƚ�&ŽŶĐŝğƌĞ�;/�/&͕�
&ƌĞŶĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐͿ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϯϵ͕ϬϬϬ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�Ă�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ�;W�ZͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ΦϮ�ďŝůůŝŽŶ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽůĚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�
W�ZƐ͘�dŽƚĂů�ŶĞƚ�ŝŶŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�W�ZƐ�ǁĞƌĞ�Φϱ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�W�Z�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŝƚŚ�
ĂůŵŽƐƚ�ΦϯϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬй�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝƚ-ůŝŶŬĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�&ƌĂŶĐĞ��ƐƐƵƌĞƵƌƐ�;&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ 

 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�<ĂŶƚĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ�;W�ZͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ͘� 

KĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�ϰϱй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W�Z͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϱй�͞ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͘͟� 
ϭϴй�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ϭϯй�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ�
;W�Z͕�W�ZW͕�DĂĚĞůŝŶ͕�WƌĠĨŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ϵй�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ�;W�Z�K͕��ƌƟĐůĞ�ϴϯ͕�W�ZK͕�W�Z��Žů͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
KŶĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
;ϲϬй�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϮϱͿ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϯ͕Ϭϰϳ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŐĞĚ�ϭϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�^Ž&ŝĂ�ϮϬϮϭ͕�<ĂŶƚĂƌ͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

 

  

 
 
 
 

 

 

�ĚŝƚŽƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ͗��ŚĂƌůŽƩĞ�'ĂƌŶŝĞƌ-WĞƵŐĞŽƚ�ͻ��ĚŝƚŽƌ͗��ĞŶŽŠƚ�ĚĞ�:ƵǀŝŐŶǇ�ͻ 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ͻ�dĞů͗͘�ϯϯ�ϭ�ϱϯ�ϰϱ�ϲϬ�Ϯϱ͘��ŵĂŝů͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶĚĞůĂĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĂŵĨ-
ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐ�ͻ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͗��D&�ͻ�dŚĞ��D&�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ĂǀŝŶŐƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ŶŽŶ-ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 
dŚĞ��D&�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ĂǀŝŶŐƐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ͬ�/^^E�ϮϰϮϴ-ϰϬϱy 


